





Bereit flir den Innenausbau

Der Rohbau steht

Der Neubau «Betreutes Wohnen mit Tagesstruktur» macht GROSSe
Fortschritte. Anfang Jahr fuhren die Bagger vor und ritzten die
Erdschichten weit auf, um der Bodenplatte Raum zu schaffen. Im
Nu waren das Fundament und danach das Untergeschoss erstellt.
Danach ging die Bautatigkeit parallel weiter. Zum einen wuchs
das Gebadude geschossweise in die Hohe, andernorts wurde der
Verbindungskorridor erstellt und er erstreckte sich alsbald bis zum
Nachbargebadude. Dabei handelt es sich sozusagen um die Nabel-
schnur, welche den Neubau mit dem bestehenden Hauptgebaude
verbindet. Diese Achse wird schon bald zur wichtigen Verbindung
fUr den gesamten Warentransport und Betriebsunterhalt und ist
das Herzstlck der Betriebsprozesse. Punktlich zum Jahresende war
der Rohbau erstellt und das Gebdude soweit dicht, dass die Trock-
nungsphase eingeleitet werden konnte. Im Innern des Gebaudes
werden zusehends die kinftigen Raumstrukturen sichtbar. Die
Wohnungen bieten eine ansprechende Grosse und ermaoglichen
interessante Ausblicke in die Umgebung.

Mit dem Jahreswechsel ist der Neubau in eine neue Phase getre-
ten — der Innenausbau beginnt. Baukommission und Geschafts-
leitung beschaftigen sich bereits mit der naher rickenden Eroff-
nungsfeier und der anschliessenden Betriebsaufnahme. Beides soll
Ende September 2024 stattfinden. Im Frihjahr werden mogliche
Interessentinnen und Interessenten Uber konkrete Angaben zum
neuen Angebot «Betreutes Wohnen mit Tagesstruktur» informiert.
Der Erstbezug ist bereits in Sichtweite!
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Jahresbericht des Verwaltungsrates

Jahresbericht 2023 des Verwaltungsrates
der Alterszentrum Suhrhard AG

«Der Erfolg kommt nur Uber die Brlicke der Planung zu dir»
ALFRED LOOS

Das Alterszentrum Suhrhard darf dank vorausschauender
Planung wiederum auf ein erfolgreiches Jahr 2023 zurtick-
blicken. Die Bettenauslastung bewegt sich mit 99,8% auf
Hochstniveau im Vergleich zu anderen Langzeitinstitutionen
in der Region und im ganzen Kanton. Die Immissionen aus
dem Bau flr das betreute Wohnen mit Tagesstruktur konnten
aufein Minimum gesenkt werden, sodass die Attraktivitat des
Pflegeheims Suhrhard mit dem grosszigigen Lichthof und
dem griinen Aussenbereich mit Teich nicht leidet.

Verwaltungsrat

Die Gestaltung des Angebots «Betreutes Wohnen mit Tages-
struktur» mitsamt Pricing war eine herausfordernde Aufgabe.
Weil im Zeitpunkt des Entscheides unbekannt ist, wie sich
die Kosten in Zukunft entwickeln (z.B.Hypothekarzinsen),
gilt es Annahmen zu treffen. Erst spater steht fest, ob diese
Schatzungen zutreffen. Dabei fehlt meistens die Moglichkeit,
riickwirkende Korrekturen vorzunehmen. Uber das spannen-
de Bauprojekt berichtet Verwaltungsrat Urs Knecht in einem
separaten Artikel auf Seite 18.

Der Verwaltungsrat beschéftigte sich auch intensiv mit der
Fuhrungsstruktur im Hinblick auf die Vergrésserung des Be-
triebs durch das neue Angebot. Die Administration wurde
im Bereich Human Resources (HR) personell verstarkt. Zur
Erarbeitung eines Gehaltskonzepts wurde eine externe Firma
beauftragt. Die aktuelle Lage bei der [T-Sicherheit wurde einer
vertieften Analyse unterzogen. Dabei wurden Massnahmen

wie die vermehrte Schulung der Mitarbeitenden eingeleitet.
Beim bestehenden Pflegeheim erfolgten kleinere bauliche
Anpassungen im Bereich der Lingerie, der Kalteanlagen und
in Form der Umgestaltung des Baderaums in ein Buro.

Auch die in die Jahre gekommene Alterssiedlung war mehr-
fach Gegenstand derVR-Traktanden. Einerseits wurde eruiert,
welche Massnahmen notwendig sind, um die Alterssied-
lung bis zum Zeitpunkt eines Ersatzbaus weiterbetreiben
zu kénnen. Andererseits wurde unter Miteinbezug der Orts-
birgergemeinde und der Einwohnergemeinde Buchs eine
Machbarkeitsstudie flr eine Arealiberbauung in Auftrag
gegeben. Deren Ergebnisse liegen nun in Form von meh-
reren Varianten vor. Im Jahr 2024 wird zusammen mit der
Ortsburgergemeinde und der Einwohnergemeinde Buchs
die optimale Variante ausgewahlt.

Geschéftsleitung

Die vierkopfige Geschéftsleitung (GL) veranderte sich stark
in diesem Jahr. Zwei verdiente GL-Mitglieder, welche eine
Weiterbildung zur Institutionsleitung absolvierten, Uber-
nahmen Gesamtleitungen von anderen Institutionen. Frau
Anna Gyr, Bereichsleitung Finanzen und Services, verliess
das Suhrhard per 31. August 2023. Seither versieht Frau
Sabine Boeckh mit viel Elan und Enthusiasmus diese
Stelle. Frau Janine Hartsch, Bereichsleitung Pflege und Be-
treuung, nahm per 31. Januar 2024 Abschied. Der Verwal-
tungsrat wahlte an ihrer Stelle Frau Andrea Weber. Mit ihrer
Erfahrung aus anderen Langzeitinstitutionen, Spitexorgani-
sationen und als Auditorin leitet Frau Weber diesen Bereich
umsichtig und mit dem notwendigen Uberblick.



Personal

Die beste Planung nutzt nichts, wenn die Umsetzung nicht
gelingt. Fur die tagtdgliche Umsetzung ist das gesamte
Personal zustandig. Obwohl die Personalrekrutierung nicht
einfacher geworden ist, darf das Alterszentrum Suhrhard
auf ein motiviertes Team zahlen; jede und jeder erbringt
einen Topeinsatz. Dank der BEEKEEPER App konnten die
Informations- und Kommunikationswege massgeblich ver-
bessert werden. Die Mitarbeitenden benutzen dieses Tool
mit Freude, was wiederum den Teamgeist fordert.

m estermann.ch |

I
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Dank

Der Verwaltungsrat bedankt sich herzlich beim gesamten
Personal und bei der Geschdftsleitung fur den unermud-
lichen Einsatz zugunsten der Bewohnenden und des Alters-
zentrums Suhrhard.

Den Aktiondren wird gedankt fur die konstruktive Zusam-
menarbeit. Besonderer Dank gilt dem Verein fur die finan-
ziellen Leistungen zugunsten des Betriebs wie Ausflige,
musikalische Darbietungen und Feste. Die vom Verein orga-
nisierten Vortrage werden auch vom auswartigen Publikum
rege besucht, was die Verankerung unserer Institution im
Dorfleben fordert.

Buchs, den 26. Februar 2024
FUr den Verwaltungsrat:

I Yerdnons

M. Fehlmann, Prasidentin
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Jahresbericht der Geschéftsfihrerin

FUrsorge als zentrale Aufgabe

Als Betrieb haben wir uns im Jahr 2023 intensiv mit dem
Thema «Wertschdtzung als zentrales Element der taglichen
Zusammenarbeit» befasst. Denn ohne Wertschatzung, fach-
und bereichsibergreifend, kann gute Arbeit nicht gelingen.
Pflege- und Betreuungsarbeit ist und bleibt eine Herzens-
angelegenheit. Daher gilt es umso mehr in die Menschen
zu investieren, die ihr Leben und ihre berufliche Laufbahn
der Fursorge fur andere widmen. Im Suhrhard sind dies dl-
tere und vulnerable Menschen, die wir auf ihrem Weg ein
Stlck weit begleiten durfen. Es gibt keine Alternative dazu,
auch bei allem technischen Fortschritt nicht. Denn ohne
Menschen funktioniert das Gesundheitswesen nicht. Dies
gilt ganz besonders auch fur die Langzeitpflege, wo die Be-
wohnenden meist Uber einen langeren Zeitraum verbleiben
und auf Unterstlitzung angewiesen sind.

Was bedeutet Flrsorge?

Im Zentrum eines funktionierenden Betriebs und das trifft
flr das Alterszentrum Suhrhard im Besonderen zu, steht der
einzelne Mitarbeitende. Unsere Dienstleistung wird von zahl-
reichen Menschen erbracht, die tagtaglich einen grossen Ein-
satzleisten. Im Zuge des allseits bekannten Fachkraftemangels
hat sich weitgehend ein Arbeitnehmermarkt etabliert. Dieser
Umstand ermdglicht es den jeweiligen Arbeitnehmenden
leichthin, die Stelle zu wechseln, um auszuprobieren, ob das
Arbeitsklima andernorts eventuell doch besser sei. Als Arbeit-
geber versuchen wir deshalb, Anreize zu schaffen und insbe-
sondere das Arbeitsumfeld so zu gestalten, dass die Mitarbei-
tenden lieber mehr als weniger darin tétig sein mochten. Ob
unsdies gelungenist? In gewisser Hinsicht ja, denn im direkten
Vergleich mit anderen Institutionen im Gesundheitswesen
stehen wir eher besser da. Die Herausforderung ist erheblich
und ein standiges Thema. Wir sind und bleiben zuversichtlich
und investieren in all unseren Berufen mit grosser Motivation
und Energie in die eigene Nachwuchsférderung.

Qualitat ist auch ein Synonym der Firsorge. Umso mehr freut
es uns, dass wir die kantonalen Vorgaben erneut erfillt haben.
Neben dem alljahrlich stattfindenden kantonalen Qualitats-

reporting fand im Berichtsjahr zudem ein Qualitatsaudit in Zu-
sammenarbeit mit SanaCERT und der Berner Fachhochschule
statt. Dies erforderte im Betrieb umfangreiche Vorbereitungs-
arbeiten sowie eine Evaluation von zahlreichen Ablaufen und
Prozessen. Fursorge hat auch auf 6konomischer Ebene eine
Bedeutung: So gilt es, haushélterisch mit den Finanzen und
Ressourcen umzugehen und dabei stets das Wohl der Men-
schen im Auge zu behalten.

Auslastung und Personal

Die Budgeterwartung von 98% Auslastung wurde Uber-
troffen und liegt beinahe bei 100%. Unser Angebot stosst
weit Uber die Region hinaus auf grosses Interesse, selbstver-
standlich geniesst die lokale Bevolkerung jeweils Vorrang.

Die Belegungszahlen weisen eine geringere Mutation aus
als in den Vergleichsjahren davor. Die Bettenauslastung war
mit 99,8% (36657 Pensionstage) maximal, allerdings bei
deutlich stabilerer Belegungssituation. Insgesamt wurden
149 Bewohnende betreut, 49 Personen (Vorjahr 95) traten
neu in unser Pflegeheim ein. Davon waren 18 Aufenthalte
(Vorjahr 43) befristet als Kurzzeitpflege. Der durchschnittliche
Pflegebedarf (CMI) Ubersteigt mit 6,8 nochmals das Vorjahres-
niveau (6,5). Der Pflegebedarf in den untersten drei Pflege-
stufen konnte auf 9% (Vorjahr 14 %) weiter reduziert werden
und entspricht der kantonalen Stossrichtung bezlglich deren
Versorgungsplanung. Im Berichtsjahr waren 34 Todesfalle (Vor-
jahr48) zu verzeichnen. Insgesamt wurden 36 304 Betreuungs-
tage geleistet. Demgegeniiber stehen 314 Abwesenheitstage,
bedingt durch Spital- und Klinikaufenthalte.

Am 31. Dezember 2023 filllten 145 Mitarbeitende (Vorjahr 125)
105 Vollzeitstellen (Vorjahr 97) aus (ohne Lernende und Prak-
tikanten). Insgesamt sind 167 Personen angestellt. Die Stel-
lenerweiterung zur Umsetzung durchgehender Dienste und
zusatzlicher Freitage umfasst 5,3 Stellen im Pflegedienst und
1,2 Stellen in der Hotellerie. Zudem eine zusatzliche HR-Stel-
le, welche das Team der Administration fachlich erganzt. Mit
dieser zielgerichteten Verstarkung soll dem Thema Fachkréfte-



mangel und Arbeitgeberattraktivitét proaktiv begegnet wer-
den. Denn auch im AZS haben die anhaltenden Krisenjahre
bei vielen Mitarbeitenden gesundheitliche Auswirkungen.
Langerdauernde Absenzen aufgrund ernsthafter Erkrankun-
gen haben generell zugenommen.

Wechsel in der operativen Leitung

In der Geschdftsleitung standen im Jahr 2023 nach etlichen
Jahren gemeinsamen Wirkens Veranderungen an. Mit Anna
Gyr und Janine Hartsch gehen gleich zwei erfahrene Mit-
glieder den Schritt zur Institutionsleitung und haben das AZS
zwischenzeitlich verlassen. Ein spdrbarer Verlust und zugleich
eine erfreuliche persénliche Entwicklung. Die Findungskom-
mission konnte fur die Nachfolge bestens geeignete Kan-
didatinnen rekrutieren und dem Verwaltungsrat zur Wahl
vorschlagen. Der Neustart als Geschéftsleitung ist dadurch
optimal gelungen.

Betriebsergebnis

Die Jahresrechnung weist einen Erfolg von TCHF 59,8 nach
Rickstellung und Abschreibung aus. Das erfreuliche Ergeb-
nis resultiert aus maximaler Belegung und einem erneut
angestiegenen CMI. Zudem werden steigende Energieprei-
se und Hypothekarzinsbelastungen fiir den Betrieb erst im
Folgejahr wirksam. Das positive Jahresergebnis ermdglichte
Abschreibungen im Siedlungsgebdude von TCHF 450 und
zudem, eine Ruckstellung von TCHF 400 in den Baufonds
zu tétigen. Letzteres ist eine wichtige Grundlage fUr weitere
Bauvorhaben.

Dank

Flrsorge setzt eine gute Zusammenarbeit aller Mitwirkenden
voraus. Herzlichen Dank den Geschéftsleitungskolleginnen fur
ihr vertrauensvolles Wirken sowie dem Verwaltungsrat fur das
vorausschauende Steuern und Erméglichen. Den Mitarbeiten-
den gebuhrt Dankbarkeit fir ihre tatkraftige Umsetzung. Sie
alle haben durch gegenseitige Wertschatzung dazu beigetra-
gen, dass sich die Menschen im Suhrhard gut umsorgt fihlen.

Ursula Baumann, Geschdiftsfiihrerin
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Jahresbericht der Leitung Pflege und Betreuung

Eintritt ins Pflegeheim

Der Entwurzelung gemeinsam entgegenwirken

Der Eintritt in ein Pflegeheim ist immer ein schwieriger Ent-
scheid und betrifft einen Menschen und sein Umfeld ganz
plotzlich. Far die betroffene Person selbst verandert sich
teilweise Uber Nacht ihre gesamte Lebenssituation. In der
Regel erfolgt ein Eintritt in ein Pflegeheim aus einer Notfall-
situation — ein Sturz, eine Infektion oder eine fortschreitende
Erkrankung, welche den gewohnten Lebensabschnitt plotz-
lich auf den Kopf stellt und aus dem Gleichgewicht bringt.

Ein Ubertritt ins Pflegeheim, vielleicht auch nur fiir einen
Kurzzeitaufenthalt, wird unumganglich. Im Berichtsjahr
wurden insgesamt 56 Eintritte begleitet, 18 davon waren
tempordre Aufenthalte und 7 in der betreuten Wohnform
der Alterssiedlung. Die Zeit des Einlebens beginnt. Diese
wird ab dem ersten Moment von vielen involvierten Per-
sonen begleitet und gestaltet. Die betroffene Person wird
zum Bewohnenden und sieht sich mit vielen neuen Heraus-
forderungen konfrontiert. Viele Mitarbeitende, alle naturlich
erstmals unbekannt, werden Teil des neuen Alltages. Ein
Treffen mit dem technischen Dienst, um den richtigen Ort
fUr das Bild an der Wand zu bestimmen, oder mit den Ser-
vicemitarbeitenden flr einen Austausch tUber Erndhrungs-
gewohnheiten erfolgt wie aus Zauberhand, ohne dass der
Bewohnende es organisieren musste. Das Aktivierungsteam
l&dt zum Singen, Ratseln oder Bewegen ein und hilft, den
neuen Alltag zu gestalten und die unbekannte Umgebung
etwas vertrauter werden zu lassen.

Vertraute Angehdrige und Freunde sind ein wichtiger Teil
im Prozess der Eingewdhnung in das neue oder voriber-
gehende Daheim. Ausserhalb des routinierten Pflegealltags
begleiten und unterstutzen sie ihre Liebsten und regeln im
Hintergrund administrative Aufgaben. Gesprache mit An-
gehorigen sind deshalb sehr wichtig. Unser Personal pflegt
einen regelmdssigen Austausch. Gemeinsame Anlasse und
Treffen wie z.B. der «Angehdrigen-Hock» gestalten Bezie-
hung und foérdern zudem das gegenseitige Vertrauen.

Mit der Zeit entstehen so Zweckgemeinschaften zu vielen
Beteiligten und daraus erwachsen Gemeinsamkeiten und
Bindungen. Ein wichtiger Teil der Eingewdhnung ist damit
vollbracht. Fir manche Bewohnenden geht diese Phase mit
Stress, Angsten und einem Verlustgefih! einher: «Wer holt
mich zum Essen ab und wo ist nur wieder der Coiffeur?»
Diese Entwurzelung (Relokation) vom alten Zuhause und
das Einleben in ein neues Daheim brauchen ihre Zeit und
bedingen eine grosse Portion an Verstandnis und Geduld
von allen Beteiligten.

Aktivierungsteam erweitert

Im Herbst 2023 wurde das Aktivierungsteam personell ver-
starkt. Wir freuen uns Uber zusatzliche Ressourcen fur die
Biografiearbeit. Sie begleiten unsere Bewohnenden mit
einem vielseitigen Programm und sind gemeinsam mit ih-
nen unterwegs.

Janine Hdrtsch, Bereichsleiterin Pflege und Betreuung
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«Wir kdnnen die Zukunft nicht
voraussagen, aber wir kdnnen

sie gestalten.»

Peter Drucker

Mit Jahresbeginn 2023 nahm das Volumen der Schmutz-
wadsche stetig zu. Dabei konnte keiner so richtig erkldren,
warum. Die Mitarbeitenden in der Wascherei vermochten
die Berge an Schmutzwésche kaum noch abzuarbeiten.
Trotz Sonderschichten am Wochenende sammelten sich
stets neue Waschetlrme an. Fir das Team eine anhaltend
belastende Situation, welche die Stimmung drickte. Be-
reichstbergreifend begaben wir uns auf Ursachensuche.
Schnell wurde klar: Mit deutlich héherem CMI und zuneh-
mender Demenz steigt der individuelle Pflegebedarf und
damit einhergehend auch die Inkontinenz. Damit ldsst sich
der allgemeine Anstieg der Schmutzwasche erklaren.

Um schnell Abhilfe und Entlastung fir die Mitarbeitenden zu
schaffen, entschied die Geschéftsleitung, die Flachwasche
(Bett- und Frotteewdsche) extern zu vergeben. Mit der Zentral-
wadscherei Mittelland wurde ein geeigneter Partner gefunden,
der unser Volumen schnell und einfach verarbeiten konnte.
Damit wurden die Schmutzwascheberge in unserer Wascherei
deutlich reduziert. Gleichzeitig wurde mehr Kapazitat fur die
Bewohnerwasche geschaffen, ein zentraler Punkt hinsichtlich
der Angebotserweiterung im Herbst 2024. Zudem bleibt ver-
mehrt Zeit fir die Ausbildung der Lernenden.

Unabhéngig von der Teilauslagerung war im Budget 2023
vorgesehen, den Maschinenpark um einen weiteren Tumbler
zu erweitern, sodass jede Waschmaschine einen dazugeho-
rigen Tumbler hat. Dies steigert nachweislich die Effizienzim
Verarbeitungsprozess. Der Platz war rasch ausgemessen und
das Gerat bestellt. Mit Kick-off im Januar planten wir, dass
spatestens im Marz alles umgesetzt ist.

Idee mit grosser Auswirkung

Schnell wurde festgestellt, dass die bestehende Liftungsan-
lage nicht fur einen weiteren Tumbler ausreicht. Es musste
deshalb eine Kernbohrung gemacht, zusatzliche Abluftka-
ndle gezogen, die bestehende Luftungsanlage erweitert und
angepasst werden. Initial vergingen Wochen, bis die invol-
vierten Partner alle an einem Tisch sassen und die Planung
voranging. Weitere Monate vergingen bis zur Umsetzung,
Ausfihrung und Fertigstellung. Auch den Handwerkbetrie-
ben fehlen die Fachkréfte, weshalb ihre Kapazitdten oft ein-
geschrankt sind. Im Oktober endlich war es so weit: Die LUf-
tung war angepasst und der zusatzliche Tumbler konnte in
Betrieb genommen werden. Es dauerte zehn lange Monate
vom Projektstart bis zur Fertigstellung und Umsetzung der
erforderlichen Losung. Aber das Warten hat sich gelohnt! Der
Wascheaufbereitungsprozess ist effizienter geworden, die
Schmutzwasche wird merklich schneller verarbeitet und das
Wichtigste: Die Mitarbeitenden der Wascherei sind wieder
zufrieden. Letzteren gebUhren ein grosses Lob und Respekt.
Es war eine anforderungsreiche Situation: zuerst Berge von
Schmutzwasche und dann Uber Monate eine Baustelle im
laufenden Betrieb. Gemeinsam als Team wurden samtliche
Widrigkeiten gemeistert, ausgehalten und nie aufgegeben.
Das AZS ist stolz, auf solch wertvolle Mitarbeitende zahlen
zu durfen.

Rita Windhorst, Bereichsleiterin Hotellerie
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Jahresbericht der Leitung Finanzen und Dienste

Ausbau Personalabteilung

Damit die gesteckten Ziele und die vorgesehenen, teilweise
bereits angestossenen Projekte im Bereich Human Resources
umgesetzt werden kénnen, wurde eine zusatzliche Stel-
le gesprochen. Der Rekrutierungsprozess wurde daraufhin
ausgelost und konnte Ende 2023 erfolgreich abgeschlossen
werden. Die neue Stelle ist ab dem 1. Februar 2024 besetzt.

Ein bereits laufendes Projekt ist das berufliche Gesundheits-
management. Bereits im Herbst 2022 wurde zu diesem The-
ma eine Kadertagung unter der Leitung von Selina Skalsky
vom Forum BGM Aargau durchgefuhrt. Dieses Thema soll
mit den aufgestockten Kapazitdten nochmals vertieft und
mit Zielvorgaben konkretisiert werden.

Der Bewerbungsprozess ist ein weiteres wichtiges Projekt. Im
Berichtsjahr wurde eine entsprechende Software implemen-
tiert, welche den Prozess digital untersttitzt. Das Programm
muss allerdings noch auf unsere Anforderungen angepasst
werden. Mit Einzug in unseren Neubau und der Betriebsauf-
nahme des Angebots «Betreutes Wohnen mit Tagesstruk-
tur» werden wir den Personalbestand erhdhen. Vor allem
im Bereich Hotellerie braucht es zusatzliche Mitarbeitende.
Deshalb ist es wichtig, dass wir professionelle und schnelle
Abldufe im Bewerbungsmanagement haben. Gute neue Mit-
arbeitende zu gewinnen, ist nicht nurin Gesundheitsberufen
eine Herausforderung, auch in der Hotellerie-Branche ist
diese Aufgabe nicht einfach. Zum Bewerbungsprozess dazu
gehort natdrlich auch die Stellenausschreibung. Dabei spie-
len die unterschiedlichen Méglichkeiten, wie zukunftige Mit-
arbeitende angesprochen werden, eine entscheidende Rolle.

Erweiterung Damengarderobe

Fur die zusdtzlichen Mitarbeitenden wurden im Jahr 2023
bereits die Rdumlichkeiten der zur Verfigung stehenden
Garderoben erweitert sowie Kapazitdten in der Lingerie fur
die Berufswasche geschaffen.

Datenschutz

Per 1. September 2023 traten das neue Datenschutzgesetz
und die Verordnungen in Kraft. Die Umsetzungsfrist betrdgt
ein Jahr.

Die vaka, der Verband der Spitaler, Kliniken, Pflegeinstitutio-
nen und Spitexorganisationen im Kanton Aargau, hat fur die
Umsetzung Dokumente wie beispielsweise Berechtigungs-
konzepte zur Verfigung gestellt. Sie werden im Laufe des
Ubergangsjahres sukzessiv an die ICT-Voraussetzungen und
die ICT-Umgebung des Alterszentrums Suhrhard angepasst.
Um die Belegschaft fir das Thema Datenschutz zu sensibili-
sieren, fanden im Herbst 2023 bereits erste Schulungen statt,
weitere werden folgen. Das Thema Datenschutz wird uns
auch im Jahr 2024 weiterhin beschéftigen.

Sabine Boeckh, Bereichsleitung Finanzen und Dienste



Organigramm Alterszentrum Suhrhard AG
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Jahresbericht 2023

Verein

AZ Suhrhard

Revisionsstelle
thv AG, Aarau

Arbeitssicherheit
Herzig-Expertises GmbH

Leitung Pflege und Betreuung

Janine Hartsch

Stab PD / MAWI / BESA

Stv. LPB
|
Wohnbereichsleitung WB 1
|
Wohnbereichsleitung WB 2
|
Wohnbereichsleitung WB 3
|
Wohnbereichsleitung WB 4
|
Team Nachtwache
|
Betreutes Wohnen
|
Berufsbildung PD
|
Aktivierung
|
Freiwillige Mitarbeit
Personal

Anzahl Mitarbeitende total

Leitung Hotellerie

Rita Windhorst (SIBE)

Leitung Hauswirtschaft
Stv. LBH

1
Lingerie
|

Reinigung

Leitung technischer Dienst

Auszubildende BU

Kuchenchef

Stv. Kiichenchef

Auszubildende Kiche

Leitung Restauration

Service WB

Auszubildende HWS

Leitung Finanzen und Dienste

Sabine Boeckh (DSBE)

Human Resources

Gesundheitszirkel
BGM

Finanzen/Controlling

Alterssiedlung
BW PLUS

Bewohneradministration

|
VR Sekretariat, Admin Verein, Admin Bau
|
IT-Support
Digilan

167

Anzahl Mitarbeitende total ohne Lernende

145

Anzahl Stellenprozente total

1249

Anzahl Mitarbeitende Pflege und Betreuung

101

Anzahl Stellenprozente Pflege und Betreuung total ohne Lernende

694

13
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Zahlen rund um das Pflegeheim

Im Alters- und Pflegeheim stehen 97 Einzelzimmer und 2 Zweierzimmer zur Verfliigung.

Pensionstaxen pro Tag

Einzelzimmer CHF 155.00
Zweierzimmer CHF 135.00
Betreuungstaxen pro Tag

Basispauschale CHF 55.00
Zuschlag Demenz CHF 15.00

Pflegetaxen pro Tag

Die Pflegeleistungen werden nach den kantonalen Vorgaben anhand des Bedarfsklarungs- und

Abrechnungssystems (BESA) verrechnet.

Total

1.7

35.1

58.5

105.3

128.7

152.1

175.5

198.9

222.3

245.7

269.1

Total

w
o~

N
N

w
o~

BESA-Stufe Bewohnende Krankenkasse Offentliche Hand
1-a 2.1 9.6 0
2-b 159 19.2 0
3-c 230 288 6.7
4-d 230 384 205
5-e 230 480 343
6-f 230 576 481
7-9 230 67.2 619
8-h 230 76.8 75.7
9-i 230 86.4 89.5
10-j 230 96.0 103.3
11-k 230 105.6 1171
12-1 230 115.2 1309
Herkunft der Bewohnerinnen und Bewohner per 31.12.2023
Herkunft Frauen Manner
Buchs 24 10
Aarau 19 5
Kanton Aargau 29 5
Ubrige 3 0
Total 75 20

O
w
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Altersstruktur der Bewohnerinnen und Bewohner per 31.12.2023 (Anzahl Bewohnende pro Altersstufe)
Das Durchschnittsalter der Bewohnenden am 31.12.2023 betrug 85.34 Jahre

80
70

60

50

40

30

20
10 I I I B Frauen
0 B Manner

bis 74 Jahre  75-79 Jahre  80-84 Jahre 85-89 Jahre 90-94 Jahre 95+ Jahre Total

Altersstruktur der Bewohnerinnen und Bewohner in Bezug zur BESA-Einstufung per 31.12.2023
(Anzahl Bewohnende pro BESA-Stufe)

16

14

BESA 1-3 BESA 4-6 BESA 7-9 BESA 10-12

Verrechnete Pflegetage pro BESA-Stufe 2023

35000 Pflegetage

30000 2016
2017

25000
2018

20000
| 2019
15000 B 2020
10000 —— 1+ . 2021
5000 — - - B 2022
0 B 2023

BESA 1-3 BESA 4-6 BESA 7-9 BESA 10-12 Gesamt

12
10 B bis 74 Jahre
3 B 75-79 Jahre
6 | B 80-84 Jahre
4 | 85-89 Jahre
> I | | I I 90-94 Jahre
0 l | 95+ Jahre
T T T T

15
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Alterssiedlung

Das neue Angebot

«Betreutes Wohnen mit Tagesstruktur»
stosst auf grosses Interesse

Ein Neubau erwachst

Mit grossem Interesse und neugierigen Blicken verfolgen
die Pensionare der Siedlung die Geschehnisse draussen vor
ihrer TUr. Zahlreich war jeweils die Zuhorerschaft, wenn Gber
Neuigkeiten zum Bauvorhaben, zur Baustelleneinrichtung
und nattrlich zum geplanten Angebot der Tagesstruktur
informiert wurde. Die betagten Menschen vor Ort mitzu-
nehmen, ist eine wichtige Aufgabe und zeigt eindrtcklich,
dass sich viele die neue Wohnmaoglichkeit herbeiwiinschen.
In Anbetracht des meist fortgeschrittenen Alters dauert es
von der Planung bis zur vollendeten Realisierung eine ge-
fuhlte Ewigkeit. Fur einige Siedlungsbewohnende brauchte
es bereits vorgangig eine anderweitige Lésung. Sie waren
meist sehr froh darUber, dass sie ins nahe und vertraute
Pflegeheim wechseln durften.

Einige erblicken von ihren Balkonen direkt den wachsenden
Bau gegenlber und beobachten akribisch, was sich gerade
tut. Dabei kam es nie zu Reklamationen, was fUr eine gute
Baustellenorganisation spricht. Einzig die Frage «Weshalb
ist der Fussweg zum Bus so lange gesperrt?» wurde mehr-
fach gestellt. Der Verbindungsgang zwischen dem Neubau
und dem Pflegeheim lag so lange offen, weil im Innern ein
Durchbruch durch das Sockelgeschoss mit grossem Gerat
stattfand. Dabei musste die bestehende Fassade sorgsam
abgestutzt und unterbaut werden. Die dazu erforderlichen
Frase- und Spitzarbeiten waren jedoch die einzigen Larm-
emissionen, die es in diesem Jahr mit Baustellenbetrieb aus-
zuhalten galt.

Wandel gestalten

Neue Nachbarn im Kreis der Siedlungsbewohnenden zu
begrissen und willkommen zu heissen, ist ein verbinden-
des Ritual, das vielseitig gepflegt wird. Insgesamt wurden 7
neue Pensiondre in die Gemeinschaft aufgenommen. Fur
5 Bewohnende war ein Wechsel in die Heimstruktur un-
ausweichlich, zudem waren 3 Todesfalle zu verzeichnen.
Insgesamt waren 8 Wohnungen (Vorjahr 7) neu zu besetzen.
Erfreulicherweise konnten erneut viele Nachmieter:innen
direkt Uber Kurzzeitpflegeaufenthalte im Pflegeheim ge-
wonnen werden. Diese Personen waren deshalb den Mitbe-
wohnenden bereits vertraut. Es handelte sich dabei um Be-
wohnende mit geringem Pflegebedarf, die zudem Uber ein
ausreichendes Selbststandigkeitspotenzial verfiigen. Dieser
Umstand der «Vertrautheit» erleichterte die allgemeine Ein-
gewodhnung und forderte zugleich das Zusammenwachsen
Uber bestehende Kontakte sowie Uber gemeinsam besuchte
Angebote der Alltagsgestaltung, den Besuch beim Frisor, bei
der Fusspflege oder der Physiotherapie.

Das Alters ZENTRUM Suhrhard verbindet Menschen.

Ursula Baumann, Geschdftsfihrerin
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Anldsse und Ausflige 2023

Gemeinsam durch das Jahr

Veranstaltungen im Jahresriickblick

Januar Neujahrsapéro
Clown Lilly zu Besuch
Tiere im Heim

Februar Klavierkonzert mit Bildern
Lottospiel
Tiere im Heim
Marz Spatenstich Neubau BW Tagesstruktur

Vortrag Verein «Sozialversicherungy
Multimediavortrag «Afrika»

April Konzert Claudio de Bartolo
Ostereierfarben

Mai Frihlingsnachmittag
Konzert Continua Orchesterverein Suhr
Plauder-Traff

Juni Ausflug mit Ross und Wagen
Matineekonzert der Musikschule Buchs

Juli Event Holzskulptur schnitzen
Sommerfest
Clown Lilly zu Besuch
August Bundesfeier
Rundfahrt mit Ross und Wagen
Spiel und Spass FG Mannerchor Buchs
Jubilarenkonzert Musik Aarau Rohr
September Tiere im Heim
Ausflug mit Zivilschutz
Okumenisches Erntedankfest

Oktober Konzert Claudio de Bartolo
Plauder-Traff

November Herbstfest und «heissi Marroni»
Vortrag Verein «Sturzpravention»

Dezember Adventsfeier

Konzert Nostalgiedrgeler Lenzburg
Schiler-Adventssingen

Konzert Harmoniemusik Buchs
Weihnachtsfeier im Wohnbereich
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Erweiterung des Angebots

Rohbau fur Neubau «Betreutes Wohnen
mit Tagesstruktur» fertiggestellt —
Betriebsaufnahme im Oktober 2024

Der Verwaltungsrat des Alterszentrums Suhrhard hat Ende
2019 im Rahmen der Strategieperiode 2017-2021 entschie-
den, ein neues Angebot «Betreutes Wohnen mit Tagesstruk-
tur» zu schaffen und dazu neben dem bestehenden Pflege-
heim und der Alterssiedlung einen Neubau zu realisieren.

Das neue Angebot «Betreutes Wohnen mit Tagesstrukturs
ergdnzt das Dienstleistungsangebot im Bereich Wohnen im
Alter. Das Betriebskonzept sieht eine Versorgungsstruktur
zwischen Pflegeheim und bestehendem Angebot der Alters-
siedlung vor und schliesst damit eine bestehende Llcke in
der Angebotskette. Das betreute Wohnen mit Tagesstruktur
begegnet einem wachsenden Beddrfnis nach Struktur und
Begleitung von unterstitzungsbedurftigen Personen.

Im Januar 2023 erhielten wir von der Gemeinde Buchs die
Baubewilligung fur den Neubau und gleichzeitig konnten

wir mit der Gemeinde Buchs den Baurechtsvertrag fur die

bendtigte Parzelle unterzeichnen, zwei wichtige Meilensteine
auf unserem Weg zum neuen Angebot. Ganz herzlichen
Dank an die Gemeinde Buchs fir die tolle Unterstitzung
und Zusammenarbeit.

Ende Februar konnten wir mit den effektiven Bauarbeiten
loslegen und am 6. Marz mit dem Spatenstich offiziell starten.
Seither laufen die Bauarbeiten nach Plan. Im Dezember 2023
wurden der Rohbau und der unterirdische Verbindungsgang
zwischen dem bestehenden Pflegeheim und dem Neubau
fertiggestellt. Anfang 2024 starteten die Innenausbau-Arbei-
ten und die Ubergabe an den Betrieb ist fir Ende August
vorgesehen. Wir gehen aktuell davon aus, dass im Oktober
2024 die Betriebsaufnahme «Betreutes Wohnen mit Tages-
struktur» starten wird.

Parallel zu den Bauarbeiten haben wir das Dienstleistungs-
angebot fur das neue Angebot verfeinert und finalisiert. Ende
Februar 2024 erfolgten erste Informationsveranstaltungen fur
Interessierte des Angebotes mit dem Ziel, im 2. Quartal 2024
die 32 Wohnungen zu vergeben.

Wir freuen uns sehr, dass unser neues Angebot «Betreutes
Wohnen mit Tagesstruktur» bald Realitat wird, und sind Gber-
zeugt, damit ein neues zukunftsorientiertes und attraktives
Angebot bereitstellen zu kénnen.

Urs Knecht, Mitglied Verwaltungsrat Alterszentrum Suhrhard AG und

Préisident Baukommission Neubau «Betreutes Wohnen mit Tagesstruktur»
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Alterszentrum Suhrhard AG

Die Gesichter hinter der
Unternehmensleitung

Verwaltungsrat

Dr.iur. Monika Fehlmann Buchs
Présidentin

Hans Peter Fricker Buchs
Vizeprdsident

Angelica Cavegn Leitner Aarau
Urs Knecht Buchs
Anton Kleiber Buchs
Andreas Kappeler Aarau
Mitglieder

Anna Gyr Lupfig
VR-Sekretdrin

Geschéftsleitung

Ursula Baumann Oftringen
Geschdftsfihrung
Rita Windhorst Oeschgen

Leitung Hotellerie

Janine Hartsch Binningen
Leitung Pflege und Betreuung

Anna Gyr Lupfig
Leitung Finanzen und Administration

bis 31.08.2023

Sabine Boeck Scherz

Leitung Finanzen und Dienste
ab 01.09.2023
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Bilanz/Erfolgsrechnung Alterszentrum Suhrhard AG

Bilanz

AKTIVEN

Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Delkredere

Ubrige kurzfristige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermodgen

Grundstuck

Gebaude Pflegeheim

Anlagen im Bau (Gebdude betreutes Wohnen)
Immobile Sachanlagen Alterssiedlung
Mobile Sachanlagen

Anlagevermogen

TOTAL AKTIVEN

PASSIVEN

31.12.2022
in CHF

4417416
1299090
-52200
5506
11290

5681103

5109233
25254546
0

553485
788473

31705737

37386840

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Depotgelder Bewohnende (unverzinslich)
Bewohnerkonti (unverzinslich)

Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Hypotheken (verzinslich)

Personalfonds

Spendenfonds

Gebaudeerneuerungsfonds Pflegeheim
Gebdudeerneuerungsfonds Betreutes Wohnen

Langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

Aktienkapital

Gesetzliche Gewinnreserve
Gewinnvortrag
Jahresgewinn

Eigenkapital

TOTAL PASSIVEN

277139
125917
798000
24054
253464

1478573

27650000
39158
952739
2950601
2114678

33707236
35185808

1800000
17000
296384
87647

2201031

37386840




Erfolgsrechnung

BETRIEBSERTRAG

Pensions- und Pflegetaxen

Mietzinsertrag Alterswohnung

Medizinische Leistungen

Ubrige Leistungen an Heimbewohnende
Nebenbetrieb Café Suhrhard

Ertrdge aus Leistungen an Personal und Dritte

TOTAL BETRIEBSERTRAG

Besoldungen
Sozialversicherungsaufwand
Ubriger Personalaufwand

TOTAL PERSONALAUFWAND

Jahresbericht 2023 21

1.1.-31.12.2022
in CHF

12063319
560982
93437
87014
353165
74761

13232678

BRUTTOERGEBNIS

—7 248882
1265977
-195378

-8710238

UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND

Medizinischer Bedarf

Lebensmittel und Getrénke

Haushalt

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz
Aufwand fUr Anlagennutzung

Einlage in Gebdudeerneuerungsfonds
Energie und Wasser

BUro und Verwaltung

Ubriger bewohnerbezogener Aufwand
Ubriger Sachaufwand

TOTAL UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND

4522440

ERGEBNIS VOR ABSCHREIBUNGEN UND ZINSEN

-212663
-569634
—-221186
-383330
-4823
-600000
224403
-258883
-11527
-116483

-2602932

Abschreibungen/Zuweisung Erneuerungsfonds

Finanzaufwand

JAHRESGEWINN

1919508

Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes

Vortrag aus dem Vorjahr

Ergebnis Geschéftsjahr
BILANZGEWINN

-1505908
-325952

87647

Einlage in die gesetzliche Gewinnreserve
VORTRAG AUF NEUE RECHNUNG

31.12.2022

296384

87647
384031

-5000
379031
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Anhang zur Jahresrechnung

Anhang

Nachfolgend sind nur jene Einzelrubriken geméss Art. 959¢ OR aufgefiihrt, bei denen Angaben zur Jahresrechnung
der Unternehmung erforderlich sind; nicht erforderliche Positionen sind weggelassen.

1
1

12

21

22

23

24

25

26

27

28

Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsatze

Bestatigung tber Rechnungslegung nach OR

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel
Uber die kaufmannische Buchfihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957, bis 962), erstellt.

Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsatze

Die BuchfUhrungs- und Bewertungsgrundséatze entsprechen den Vorschriften gemass OR. Die Bewertung
erfolgt vorsichtig und zeigt eine zuverldssige Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Unternehmung.

Weitere Angaben zur Unternehmung

Erklarung, ob die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
nicht tiber 10, 50 oder 250 liegt
Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verpflichtungen
verpfandeten oder abgetretenen Aktiven

Bilanzwert Anlagen

Schuldbriefsumme nominell, verpfandet

Kreditsumme effektiv, beansprucht

Gesamtbetrag der nicht bilanzierten Leasingverbindlichkeiten
Blromaschinen

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
In den Ubrigen Verbindlichkeiten enthalten

Entwicklung Personalfonds

Saldo am 1.1.

Zuwendungen fur Personal, Spenden
Verwendung aus Personalfonds
Saldo am 31.12.

Entwicklung Gebaudeerneuerungsfonds Pflegeheim
Saldoam 1.1.

Entnahmen fur Baumangel

Saldo am 31.12.

Entwicklung Geb&dudeerneuerungsfonds Betreutes Wohnen
Saldoam 1.1.

Einlage fur BW mit Tagesstruktur

Entnahme flr Vorprojekt BW PLUS

Saldo am 31.12.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

31.12.2023
in CHF

unter 250

32739701
47500000
29044815

14522

47717

39158
22034
13682
47 509

2950661
-115305
2835356

2114678
400000
-2114678
400000

31.12.2022
in CHF

unter 250

30363779
35000000
27 650000

1119

5239

40927
21007
22776
39158

2950661
0
2950661

2664399
600000
-1149720
2114678

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung 2023 durch den Verwaltungsrat sind keine
wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung beeintréchtigen kdnnten bzw.

an dieser Stelle offengelegt werden mussten.



Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle zur
eingeschrénkten Revision

an die Generalversammiung der
Alterszentrum Suhrhard AG
5033 Buchs AG
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Treuhand | Steuern | Priifung

thv AG

Ziegelrain 29

5001 Aarau

Telefon +41 62 837 17 17
Telefax +41 62 837 17 77
thv.aarau@thv.ch

www.thv.ch

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschriankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
Alterszentrum Suhrhard AG fir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Geschaéftsjahr geprift.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erftllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufuhren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrénkte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Profungshandlungen sowie den Umstdnden angemessene
Detailprifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere  PrUfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag Ober die Verwendung des Bilanzgewinnes nicht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Aarau, 15. Marz 2024

thv AG
Wirtschaftspriifung

4,

/%; /z/v ;

Marco Gloor Rolf Kihm
Leitender Revisor zugelassener Revisionsexperte
zugelassener Revisionsexperte dipl. Wirtschaftsprifer

dipl. Wirtschaftspriifer

Beilagen:

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
- Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinnes

(P2 EXPERT
Tattea a7 §EESE

independent firms
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Vorstand Verein Alterszentrum Suhrhard / Spenden zugunsten Verein Alterszentrum Suhrhard

Mitglieder Verein
Alterszentrum Suhrhard

Vorstand Verein Alterszentrum Suhrhard

Heidi Niedermann Buchs
Présidentin

Dr.med. Fritz Weber Buchs
Vizeprdsident

Martina Felchlin Buchs
Protokollftihrerin

Ueli Kohler Buchs
Ruth Maller Rohr
Mitglied

Revisionsstelle
Barbara Keusch Buchs
Dora Ouselati Rohr
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Mitgliederbewegung Erhaltene Spenden 2023

Niedermann Heidi, Buchs CHF  200.00
Anzahl Mitglieder per 31.12.2022 486  Fischer-Taschler M.-A. und D, Seengen CHF ~ 200.00
— Austritte 18 Hasler Martin, Buchs CHF  180.00
+ Eintritte 3 Roth Fritz, Buchs CHF  100.00
Anzahl Mitglieder per 31.12.2023 471 KuhnHansjorg-Sami und Rosmarie, Buchs ~ CHF ~ 100.00

Héachler Ruth Ellen, Buchs CHF  200.00
Im Jahr 2023 gingen Fr. 9 280.00 an Mitgliederbeitrégen Baumann Daniel, Buchs CHF  400.00
und Fr. 4865.00 an Spenden ein. TopPharm Apotheke, Buchs CHF 1000.00

Spenden im Gedenken an Verstorbene

Wernli-Pfister Verena CHF  819.00
Kaspar Ernst CHF  660.00
Muller-Hediger Brigitte CHF ~ 400.00
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Verein Alterszentrum Suhrhard

Jahresbericht 2023

Unterstlitzung von Aktivitaten fiir die Bewohnenden
Auch im vergangenen Vereinsjahr durften die Bewohnen-
den des Alterszentrums sowie der Alterssiedlung von ver-
schiedenen geselligen Anldssen profitieren. Wie bereits seit
Jahren genossen erfreulich viele Bewohnende die Pferde-
kutschenfahrt durch den Suhret zur Rohrer Waldhitte. Auch
die Zaubereien von Clown Lilly sind beliebt, und ein High-
lightim Unterhaltungsprogramm bleibt der Anlass mit dem
Musiker Claudio di Bartolo. Anscheinend bringt der beliebte
Entertainer noch immer Frauenherzen zum Schmelzen! Die
regelmassigen Tierbesuche im Heim sowie das bereits fast
traditionelle Marronifest im Herbst bringen ebenfalls ab-
wechslungsreiche Stunden in den Heimalltag. Ein beson-
deres Erlebnis fir zahlreiche Frauen und Manner war die
Verwandlung des Holzstammes der gefdllten Bluteiche in
einen wunderschénen Adler. Unter den wachsamen Augen
eines interessierten Publikums schuf der junge Kinstler bra-
vouros ein bleibendes Kunstwerk. Einmal mehr sind solche
Geschenke flrs Herz in Form von wohltuenden Momenten
fur die Bewohnenden nur dank Ihrer Mitgliederbeitrége und
wohlwollender Spenden im Gedenken an liebe Verstorbene
maoglich.

Referate

Schon beinahe traditionell sind auch die beiden Referate
im Marz und im November. Anfang Méarz gab Frau Liliane
Moser von der Pro-Senectute-Beratungsstelle Bezirk Aarau
einen Uberblick Uber Ergénzungsleistungen und Hilflosen-
entschadigung. Teilweise bestatigten diese Informationen
bereits vorhandenes Wissen, doch gibt es immer wieder
neue Erkenntnisse. Beim zweiten Referat stand die Sturzpro-
phylaxe im Fokus. Herr Erich Weidmann, Kinaesthetics Trainer
und Pflegefachmannim Lindenfeld, nahm die sehr zahlreich
erschienene Zuhorerschaft mit auf eine spannende Reise der
Bewegungssensibilisierung und war beim anschliessenden
Umtrunk ein gefragter Diskussionspartner. Zwei sehr unter-
schiedliche Themen brachten wiederum erfreulich viele Inte-
ressierte aus der néheren und sogar weiteren Umgebung ins
Suhrhard. Beim darauffolgenden Apéro, offeriert vom Alters-

zentrum Suhrhard, zeigt sich auch immer wieder, dass der
grossztgige Lichterhof inklusive des Suhrhard-Restaurants
vor allem bei «Erstbesuchern» auf ein sehr positives Echo
stosst! Die Rickmeldungen zu den Referaten ermutigen
und motivieren uns, weiterhin Vortrage zu gesundheits- und
altersspezifischen Themen zu organisieren. Wir freuen uns
bereits heute auf Ihren Besuchl!

Projekt «Betreutes Wohnen mit Tagesstruktur»

Nach dem Anfang Mérz 2023 erfolgten Spatenstich flr
den Neubau «Betreutes Wohnen mit Tagesstruktur» ging
es richtig los mit den Bauarbeiten. Anldsslich unserer letzt-
jahrigen GV informierte VR Urs Knecht tber den Stand der
Bauarbeiten. Mit Befriedigung nehmen die Verantwortlichen
Kenntnis davon, dass das neue Angebot auf reges Interesse
stosst und die Betriebsaufnahme termingerecht im Oktober
2024 erfolgen kann.

Freiwilligenarbeit im AZS

Dass ohne das Engagement von freiwilligen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern viele gesellige und wohltuende
Stunden fir die Bewohnenden nicht moglich waren, ist eine
bekannte Tatsache. Sowohl die Bewohnerinnen und Be-
wohner als auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
AZS schatzen die Freiwilligenarbeit sehr. Frau Silvia Beyeler,
Fachfrau Aktivierung im AZS, freut sich jederzeit Gber neue
Gesichter in der Freiwilligenarbeit im AZS und ist gerne be-
reit, Ihnen oder Ihnen bekannten Interessierten dazu weitere
Auskinfte zu erteilen.

Generalversammlung und Mitgliederbestand

Eine etwas andere Einstimmung auf die Generalversamm-
lung durften wir durch einen spannenden Riickblick auf die
Anfange unseres Vereins geniessen. Dank der engagierten
Vorbereitung durch Stephanie Mdller und Silvia Beyeler ge-
lang eine informative und farbenfrohe Ruckschau auf 52
Jahre Alterszentrum Suhrhard. Protokoll, Jahresbericht, Jah-
resrechnung und Revisorenbericht hat die Versammlung
einstimmig genehmigt und dem Vorstand Decharge erteilt.



Mit Bedauern mussten wir den Ricktritt unseres engagier-
ten Vorstandsmitgliedes Urs Fischer zur Kenntnis nehmen.
Umso mehr freuten wir uns Uber die Bereitschaft von Ueli
Kohler, neu im Vorstand mitzuwirken. Er und alle bisherigen
Vorstandsmitglieder inkl. Prasidentin wurden einstimmig
wiedergewahlt.

Einen spannenden Uberblick tiber die Strategie des VR Alters-
zentrum Suhrhard bis 2026 beztglich Infrastruktur vermittel-
te deninteressierten Mitgliedern VR Urs Knecht. Neben dem
aktuell vorrangigen Thema Bau und Inbetriebnahme «Be-
treutes Wohnen mit Tagesstruktur» informierte Urs Knecht
auch Uber die Zustandsanalyse der Alterssiedlung sowie
die Planung eines Ersatzneubaus. Im Weiteren orientierte er
Uber eine in Auftrag gegebene Machbarkeitsstudie fur die
Gesamtarealnutzung.

Leider mussten wir auch in diesem Vereinsjahr vom Tode ei-
niger Mitglieder Kenntnis nehmen. Abgenommen hat der
Mitgliederbestand ebenfalls durch Streichen von Adressen,
von denen seit einiger Zeit keine Mitgliederbeitrdge mehrein-
trafen. Per31.12.2023 besteht unser Verein aus 471 Mitgliedern.

Finanzen

Jahresrechnung 2023 (gerundete Zahlen)

Zum Wohle der Bewohnerinnen und Bewohner wurden ans
AZS folgende Betrdge ausgerichtet:

— Verschiedene Ausfliige CHF 2680.-
— Beitrag fur gesellige Anldsse CHF 3590.-
— Tierbesuche im Heim CHF 2025~
— Beitrag fUr saisonale Feste CHF 2153.-
— Anldsse fur Siedlungsbewohnende CHF 150~

Der Ubrige Aufwand (Generalversammlung, Administration,
Bank- und Postkontospesen, Biromaterial, Druckkosten, Ver-
sicherung, Referatskosten) belief sich auf CHF 4 764.—.

Der Gesamtaufwand 2023 betrug CHF 15571.—.
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An Mitgliederbeitrédgen gingen CHF 9280.- ein. Zudem durf-
ten wir grosszligige Spenden zum Gedenken an Verstorbene
sowie von Mitgliedern in der Hohe von CHF 4865.— ent-
gegennehmen; ganz herzlichen Dank daftr!

Mitgliederbeitrage 2023
Die Mitgliederbeitrdge fUr das Jahr 2023 blieben unverdndert:

— Einzelmitgliedschaft CHF 20~
— Paarmitgliedschaft CHF 40-
— Juristische Personen CHF 100.—-

Vorstand

Der Vorstand traf sich zu funf ordentlichen Sitzungen, an
denen auch Hans Peter Fricker als Vertreter des Vereins im
Verwaltungsrat der Alterszentrum AG sowie Stephanie MUl-
ler, Kommunikationsverantwortliche im AZS, teilnahmen.
Letztere |6ste ab Januar 2023 Silvia Beyeler, Fachfrau Aktivie-
rungim AZS, ab und berichtet jeweils Gber vergangene und
geplante Projekte im AZS. Wie immer am Jahresende trafen
sichVerwaltungsrat und Vereinsvorstand zum gemeinsamen
Gedankenaustausch.

Dank

Einmal mehr bedanke ich mich ganz herzlich bei meinen
Kolleginnen und Kollegen im Vorstand fur ihr wertvolles
Mitdenken und die engagierte Unterstitzung wahrend des
vergangenen Vereinsjahres. Ebenfalls bedanken méchte ich
mich beim Verwaltungsrat und bei der Geschaftsleitung der
Alterszentrum Suhrhard AG sowie bei Silvia Beyeler, ihrer
Nachfolgerin Stephanie Muller und den Mitarbeitenden
der Verwaltung fir die konstruktive Zusammenarbeit. Ein
grosses Dankeschdn geht im Namen des Vorstandes an alle
Gonnerinnen und Génner sowie Vereinsmitglieder fur ihren
geschatzten Beitrag und ihr Interesse am Wohl des Alters-
zentrums Suhrhard.

Heidi Niedermann, Prasidentin
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Bilanz/Erfolgsrechnung Verein Alterszentrum Suhrhard

Bilanz

AKTIVEN

Flissige Mittel

Forderungen gegentber Vereinsmitgliedern
Ubrige kurzfristige Forderungen (KK AZS AG)

Umlaufvermogen
Beteiligung Alterszentrum Suhrhard AG

Anlagevermégen

TOTAL AKTIVEN

PASSIVEN

Kurzfristiges Forderungen aus Lieferungen & Leistungen
Kontokorrent Alterszentrum Suhrhard AG

Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Vereinskapital
Jahresergebnis

Eigenkapital

TOTAL PASSIVEN

Erfolgsrechnung

ERTRAG

Spenden
Mitgliederbeitrage

TOTAL ERTRAG

UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND

Blro und Verwaltung
Beitrdge an Bewohnende

TOTAL UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND

ERGEBNIS VOR ZINSEN

Finanzaufwand
Finanzertrag

JAHRESERGEBNIS

31.12.2023
in CHF

99052

0
0

99052
360000
360000

459052

0
300
8715
9015

451 666
-1628

450038

459052

1.1.-31.12.2023
in CHF

4865
9280

14145

~4764
-10807

-15571

-1426

-203

-1628

31.12.2022
in CHF

91 980

0
46

92 026
360000
360000

452 026

360
0
0
360

460767
-9101

451 666

452 026

1.1.-31.12.2022
in CHF

4905
9500

14 405

-5834
17444

-23278

-8873

228

-9101
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Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Rechnungsrevisoren (iber die Vereinsrechnung an die ordentliche Generalversammlung
des Vereins Alterszentrum Suhrhard, Buchs

Als Rechnungsrevisoren haben wir die Buchfihrung und die Vereinsrechnung, bestehend aus Bilanz
und Erfolgsrechnung des Vereins Alterszentrum Suhrhard, mit Sitz in Buchs, fir das am
31. Dezember 2023 abgeschlossene Vereinsjahr gepruft,

Fir die Vereinsrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu prlfen und zu beurteilen.

Aufgrund unserer stichprobeweisen vorgenommenen Priifungen bestatigen wir, dass

» Die Bestandessaldi der Bilanz nachgewiesen sind,
» Die Belege mit der Buchhaltung tibereinstimmen,
» Die Buchhaltung ordnungsgeméss und sauber gefiihrt ist.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Vereinsrechnung dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Vereinsrechnung mit einem Verlust von CHF 1'628.- und einem
Eigenkapital von CHF 450'038.- zu genehmigen.

Buchs, 5. April 2024

(T

Die Rechnungsrevisoren /
@LUM&L- Z kzi,ﬂ |

Dora Oueslati Barbara Keusch

Beilage Vereinsrechnung
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Kontakt und Lageplan

Alterszentrum Suhrhard AG

Rohrerstrasse 8

5033 Buchs

Telefon 062 838 11 11
E-Mail info@suhrhard.ch
Website www.suhrhard.ch

IBAN Spendenkonto: CH78 0483 5080 1936 3100 2

Autostrasse Richtung

Aarau

Richtung Rohr

Suhrenmattweg

hre

@

Bushaltestelle
Fabrikweg, Buchs

Buslinie 1

@

Bushaltestelle

Gysistrasse, Buchs
Buslinie 1, Richtung Buchs
ab Bhf. Aarau

Buchs

Richtung Suhr

Lenzburgerstrasse

Richtung Rohr

Rohrerstrasse

Gislifluestrasse

Rosenggrtenvveg
Trieschweg
N Rohrerstrasse
Lochmattweg  gshaltestelle
Trieschweg, Buchs .
Buslinie 1 o Alterszentrum
e A ) D Suhrhard AG
Bushaltestelle
Alterszentrum, Buchs n

Autostrasse Richtung
Hunzenschwil, Rupperswil
Autobahn A1 Ziirich - Bern

Buslinie 1

Wynenfeldstrasse
Lenzburgerstrasse

Bushaltestelle A2
Heuweg, Buchs
Buslinie 1

Rosslimattstrasse

Bushaltestelle
Industrie, Buchs

Buslinie 1
)
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